


Cycles de développement des
organisations, des produits et services
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Malaise, confusion,
démotivation
conflits, turbulence,
démission
gestion de pompier
guerres de pouvoir

ZONES DE DECISION
OPPORTUNITES
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1. L’agriculture familiale se questionne
v' France, Irlande, Suisse, Norvége, Australie

2. La mondialisation change la donne
v' Sur les politiques agricoles
v' Sur I’échiquier mondial
v' Sur les citoyens

3. L’agriculture a un probléme d’image

v' Citoyen: agriculture = pollution, odeur...
Consommateur: qualité, tracabilité, etc.
Politique: faiblesse de la représentativité agricole
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Intelligentsia: marché vs réglementation



Que faire devant le mur?

Refuser de le voir.

Accepter de voir le mur, mais decider
d’accelérer pour le défoncer et
poursuivre notre route comme Ssi...

Continuer vers le mur, mais freiner un
peu (petits changements pour que ca
fasse moins mal quand on le frappera).

Les deux mains sur le volant, amorcer un
virage pour contourner le mur.




Plan de contournement

Une démarche en trois temps

1. Changer nos pratigues pour vrai

v'  Sortir des marchés de masse

v Prendre le virage du développement durable

2. Etre transparent, ouvert et franc

3. Expliguer” ...ce que nous faisons, jusqu’a
ecoeurement




Positionnements
possibles

Agriculture intensive
« propre », axée sur

la qualité et la salubrité

Agriculture
« produit-territoire »
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. Nouveaux centres de gravite( Breésil, etc.)
. Différenciation (tracabilite, HACCP, ISO,

Facteurs de
compeétitivité requis

. Faibles couts de production

. Produits masse bas de gamme

marques de commerce)

. Produits milieu de gamme

. Ex. Danemark, Pays-Bas, Bretagne
. Produits avec une signature (Certification,

DOP, IGP, STG,etc.

. Produits niche hauts de gamme

. Ex. ltalie, Allemagne, Angleterre



STRATEGIES

Trois clés

CléN° 1
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Optimiser le contrdle
de la chaine de valeur

Clé No 2
Ameéliorer I'efficience
de la filiere

Clé N° 3
Miser sur notre
différence
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TACTIQUES

. Tallle et internationalisation
. Qualité: cap sur environnement et terroir
. Distribution et détail ?7??
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R&D: innovation nouveaux produits
Encadrement: velille, services-conseils
Education et formation

. Syndicalisme / Coopération
. Un petit joueur se doit d’étre tres rapide
. Coalition sur la souverainete alimentaire




Conclusion

10 clés pour recommencer a réver
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. Reconnaitre I’'existence d’un mur
. Reconnaitre ses principales composantes
. Reconnaitre que nous évoluons dans un

nouveau monde

Prendre le virage du developpement durable
et en faire I’élement central de notre projet
agricole

Investir dans le moyen et le long terme

e R&D
e Encadrement scientifique et technique
e Education et formation



10 clés pour recommencer a réver...

Répondre aux demandes des consommateurs
S’ajuster rapidement aux changements
Reprendre contact avec les citoyens
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Réapprendre a se faire confiance pour
recommencer a travailler ensemble
10. Passer des idées aux actions



Batissons |'avenir

Pourquol pas... avec un brin dimagination

Vous voyez les choses et vous
demandez «pourquoi?». Mais je réve
de choses qui n'existent pas encore;
et je demande «pourgquoi pas?».

George Bernard Shaw
1856-1950

La folie est de toujours se comporter
de la méme maniere et de s’attendre
a un résultat différent...

L’ imagination est plus importante

que le savoir. Albert Einstein
1879-1955







