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Interdictions
Il est strictement interdit de copier en tout ou en partie les budgets des Références économiques à moins que ce soit pour des fins personnelles ou dans le cadre d’une prestation de services.  

Il est interdit de diffuser les résultats à grande échelle.

Avertissements
Toute décision prise à la suite de l’analyse d’un budget préparé par l’utilisateur de l’outil est à sa charge. Nous ne sommes pas responsables des extrapolations pouvant être faites à la suite de l’analyse des résultats d’un budget. 

L’outil d’encadrement à la budgétisation et ce qu’il comprend
Cet outil, qui est disponible à partir du site Web du CRAAQ, et fonctionnel hors connexion Internet, vise à favoriser l’autonomie des conseillers agricoles dans l’élaboration de budgets. Le guide méthodologique définit, explique et référence les postes budgétaires présents dans les budgets. Son objectif est de répondre aux questions que peuvent se poser les conseillers lors de la réalisation d’un budget en s’appuyant sur les principes comptables généralement reconnus. L’outil décrit aussi les différents types de budgets et propose cinq types de gabarit Excel pour mieux répondre aux besoins des conseillers. Ces budgets types sont modelés sur les budgets de la collection des Références économiques. 

L’installation de la version hors ligne
La version de l’outil qui est téléchargeable se trouve dans la section « Téléchargement » du site : http://www.craaq.qc.ca/oeb. Il s’agit d’un fichier compressé que vous pouvez télécharger. Vous y trouverez toujours la version la plus à jour. Cliquez sur le programme pour l’enregistrer dans votre ordinateur. Une fois téléchargé, ouvrez le fichier et décompressez-le. L’emplacement que vous devrez choisir pour y mettre le dossier décompressé ne devra pas être déplacé par la suite pour que les liens (entre le guide et les fichiers Excel) restent intacts. 
Exemple : une fois le téléchargement effectué, vous décompressez le dossier dans C:\Program Files\OEB (dans ce cas-ci, le dossier a été nommé OEB). Par la suite, vous pouvez aller dans ce dossier et cliquer sur un gabarit Excel. Vous pourrez enregistrer ce dernier n’importe où sur votre ordinateur, en autant que le guide, lui, reste dans C:\Program Files\OEB.
Enregistrement des fichiers Excel et liens
Une fois l’outil installé sur votre ordinateur, vous pouvez sélectionner le gabarit désiré et commencer à le travailler. Il est fortement conseillé d’enregistrer le fichier sous un autre nom que celui du gabarit pour éviter qu’il soit écrasé par une version mise à jour de l’outil. Vous pouvez enregistrer les fichiers Excel n’importe où sur votre ordinateur. Le guide doit toutefois rester là où il a été placé après l’extraction du fichier pour que les liens entre les gabarits et le guide restent intacts.
Utilisation de la version en ligne de l’outil

Une option alternative au téléchargement du guide est aussi disponible. Dans ce cas, le guide méthodologique est sur le site Web et les liens qui se trouvent dans les gabarits Excel lui sont liés. L’avantage de cette alternative est d’être en relation avec un guide toujours à jour. 

Les fichiers Excel doivent être téléchargés à partir de la section « Téléchargement » http://www.craaq.qc.ca/oeb. Vous pouvez enregistrer ces fichiers n’importe où sur votre ordinateur. Il ne suffit que d’être connecté à Internet pour que les liens avec le guide méthodologique fonctionnent. 
Mise à jour du guide et des gabarits
Les mises à jour de l’outil du guide méthodologique et des gabarits se trouvent sur le site à la section « Téléchargement » http://www.craaq.qc.ca/oeb. À partir de ce point, vous pouvez télécharger la nouvelle version pour ensuite faire l’extraction pour remplacer la version précédente. En enregistrant les nouveaux fichiers dans le dossier où se trouvaient les anciens, le guide et les gabarits devraient être à jour (ancienne version écrasée).
--Attention-- Lorsque vous débutez un budget, il est important de l’enregistrer dans votre ordinateur sous une autre appellation et non de le laisser sous le nom du gabarit, car ce dernier sera écrasé lors de la mise à jour de l’outil. Il est préférable de donner un nom caractéristique au fichier pour le retrouver plus facilement. 
Par où commencer pour faire un budget dans la bonne voie
Les gabarits sont faits de façon à ce que vous puissiez avoir accès à de l’information la plus ciblée possible. Ainsi, vous trouverez des points d’interrogation en marge des budgets à côté des termes à définir. Chaque point d’interrogation est un lien vers le guide méthodologique. Vous n’avez qu’à cliquer dessus pour qu’une fenêtre s’ouvre sur la section demandée. 

Voici les étapes à suivre pour remplir le chiffrier et mettre sur pied un budget :
1. Établir le profil de l’entreprise;
2. Cerner l’unité de production (UP) (voir le guide pour l’explication de l’unité de production);
3. Établir le système de production (se référer au guide pour plus d’explication);
4. Remplir la section sur les critères techniques;
5. Remplir la section sur les investissements en se basant sur le système de production choisi précédemment;
6. Compléter la section « produit du budget » (voir le point « Précision sur quelques points du gabarit »);
7. Compléter la section des charges variables;
8. Compléter la section des charges fixes;
9. Vérifier la section « amortissement » qui devrait s’être complétée automatiquement;

10. Faire une révision générale du budget pour être certain que les liens programmés entre les cellules sont justes et qu’il n’y a pas d’aberration. 

Ce que vous pouvez modifier dans les gabarits
Les gabarits ont été conçus de façon à ce qu’ils soient assez malléables pour s’adapter à diverses situations, c’est pourquoi on retrouve plusieurs lignes à titre indicatif dans le but de servir d’aide-mémoire pour ne pas oublier de points.
Voici des modifications que vous pouvez faire en vue d’alléger le chiffrier tout en l’adaptant à votre situation.

· Affichage

Dans les budgets en production végétale, vous êtes invité à choisir l’affichage qui vous convient le mieux entre une répartition des produits selon leur qualité (no 1, no 2, ou encore selon leur mise en marché (détail, gros, autocueillette…). Pour ce faire, vous devez aller dans le menu « Affichage », puis dans « affichages personnalisés ». Vous pouvez alors sélectionner l’affichage qui convient le mieux :
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L’affichage de base comprend les deux possibilités (catégorie et marché). L’affichage par catégorie fait référence à la qualité du produit alors que l’affichage marché réfère à la mise en marché. 

--Attention--
Lors que vous choisissez un affichage différent de celui de base, il est conseillé d’aller modifier les sauts de page (les lignes bleues) pour remplir les pages lors de l’impression. Pour ce faire, allez dans le menu d’Excel, cliquez sur « affichage », puis « aperçu des sauts de page ». Vous pourrez alors déplacer les lignes bleues.

· Critères retenus
La liste de critères qui vous est présentée couvre probablement plus de points que ce dont vous aurez besoin. Il s’agit principalement d’une aide pour vous aider à établir la base du budget. Vous pouvez en supprimer quelques-uns, mais assurez-vous que les cellules supprimées ne sont pas utilisées dans d’autres formules. Pour savoir si une cellule sert de base de calcul pour une formule, cliquez sur la cellule pour l’activer. Allez ensuite dans la barre de menu d’Excel et cliquez sur « outil », puis « audit des formules » et finalement, « repérer les dépendants ». Vous serez en mesure de repérer toutes les cellules auxquelles elle est rattachée. Pour enlever les flèches une fois que vous avez visualisé les interactions entre les cellules, retournez dans l’audit des formules et cliquez sur « supprimer toutes les flèches ».
· Titre des lignes

Vous pouvez personnaliser le titre à donner à une ligne. Si vous n’êtes pas à l’aise avec l’ajout de ligne, vous pouvez toujours en utiliser une qui est déjà programmée conformément à son utilisation et changer le titre qui lui est attribué, (exemple, changer labour par sous-solage). 

· Lignes en plus ou en moins
Vous pouvez supprimer des lignes que vous considérez comme non pertinentes. Vous pouvez ajouter des lignes là où c’est pertinent si vous manquez d’espace et qu’aucune ligne présente, après avoir changé son titre, n’est disponible. Il faut toutefois être prudent, car les formules ne suivent pas à tous les coups. Il faut alors les reprogrammer. Pour y arriver, une méthode simple est de visionner la façon dont les cellules semblables ont été programmées, si tel est le cas, et de suivre la même logique pour reprogrammer la nouvelle cellule. 

· Formules
Pour faciliter l’élaboration des budgets, certains liens et certaines formules ont été insérés dans le chiffrier. Vous avez la possibilité de les modifier, si nécessaire.
-- Attention--

Lorsque vous modifiez les fonctions ou supprimez des lignes, il faut être vigilant pour être certain que cela n’affectera pas d’autres calculs en chemin. Il est alors conseillé de bien réviser le budget une fois qu’il est presque terminé pour déceler les erreurs de calcul.

Précision sur la façon de remplir les gabarits en production végétale
-
Budget où les plantes ou les fruits sont vendus après plus d’un an de culture
Il est important de saisir la différence entre des plants qui sont mis en terre et dont les fruits seront vendus éventuellement (ex. : bleuetiers, framboisiers, pommiers, mûriers, etc.) et des plantes, arbres ou arbustes qui seront eux-mêmes vendus (ex. : sapins de Noël, cèdres, arbres en pots, etc.). Dans le premier cas, les produits seront répartis sur plus d’une année de récolte et les plants sont considérés comme des investissements et non des charges d’approvisionnement. Toutefois, dans le cas où les végétaux sont vendus, après quelques années de croissance, les plants du départ sont comptabilisés dans l’approvisionnement. Au niveau des produits, ils sont tous ramenés à une année de vente du produit. Ainsi, dans les gabarits de budget d’entreprise en production végétale ou budget à l’hectare en production végétale cycle long, la totalité des ventes de végétaux se retrouvera dans ce qui est appelé la première année de récolte. Les années de récolte 2, 3 et subséquentes pourront alors être éliminées. 

Bref : 

· Vente de fruits provenant d’arbres ou arbustes = Les produits sont répartis sur plusieurs années de récolte;

· Vente de végétaux après plus d’un an de croissance = Les produits se retrouvent dans la première année de récolte. 

-
Budget culture en serre

Pour la majorité des budgets en production végétale, l’unité de production est l’hectare. Toutefois, pour la production en serre, c’est plutôt le mètre carré qui est tout indiqué. Les budgets que vous retrouverez dans les Références économiques sur la production en serre sont un mélange de mètres carrés et de plants comme unité. Toutefois, lors de leur mise à jour, ils seront ramenés au mètre carré. Il faut donc faire une gymnastique de mathématique pour s’en servir comme base dans les gabarits pour le moment.
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