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'agriculture bousculée par
les crises en Europe

YVON LAPRADE

:DRUMMONDVILLE — L’agricul-
ture ‘évolue au rythme effréné de la
mondialisation et les producteurs
agricoles, qu’ils soient qﬁébéc@s’,

nord-américains ou européens, sont.’

désorﬁaals -tributaires des crises qui
secouent la plandte éconemie, parti-
culicrement en Europe, constate
David Kohl, président d’AgriVisions
et ptofessem au Dépa'l;te'ment d’agri-
culture et d’économie appliquée 2
I’Université Virginia Tech. : '« -

« Nous ne pouvons plus travailler
dans un environhement fermé. 11 faut
surveiller de prés ce qui se passe dans
les économies éniérgentes et analyser
froidement ce qui est en train de se pas-
ser dans la zone euro, entre autrés au
Portugal, en Gréce et, ces jours der-
niers, en Italie. Tout est interrehi€ », a
expliqué David Kohl, jeudi demnier, lors
d’une présentation trés prisée dans le
cadre du 25° Colloque organisé par le
Centre de référence en agriculture et
agroalimentaire (CRAAQ).

L’économiste globe-trotter — il admet
avoir parcouru huit millions de milles
et visité 39 pays depuis le début de sa
carriére — a brossé un portrait 2 la fois
réaliste et préoccupant de 1’agriculture,
dans un contexte tourmenté ol les nou-
veaux pays €mergents, le Brésil, la
Russie, I’Inde, 1a Chine, sont responsa-
bles 4 eux seuls de 20 % de I’économie
mondiale et de la croissance mondiale.
« 11 faut garder I’ ceil ouvert sur ces pays
qui vont avoir une influence de plus en
plus grande sur nos économies », a-t-il
insisté.

1l a également mis en garde les pro-
ducteurs agricoles — et tous les interve-
nants ‘qui €voluent en périphéric —
contre ce qu’il appelle « les mauvaises

Professeur an Département d’agriculture et d’économie applignée 3 I’Université Virginia
Tech, David Kohl est catégorique : les agriculteurs n’auront pas beaucoup de répit au cours

de la prochaine décennie.

_ surprises » dont on pourrait se passer

dans les fermes. L’explosion du prix du
baril de pétrole, responsable de plu-

sieurs récessions aux Etats-Unis, fait .

partie de ces mauvaises surprises, tout
comme les hausses imprévies du mais-

grain. « Le pétrole et le mais-grain sont

responsables des déséquilibres finan-
ciers des producteurs », rappelle-t-il.
La dette et la gestion

David Kohl est catégorique : les agri-.
culteurs n’auront pas beaucoup de répit
au cours de la prochaine décennie, et ils
doivent se faire & 1’idée que « la volati-
lit€ des marchés ne va pas disparaitre »
du jour au lendemain. « II va’falloir
composer avec cette réalité-1a », ajoute-
t-il. Mais comment? Sur cette question,
le professeur-conférencier .invite les
producteurs agricoles & devenir de
meilleurs gestionnaires, et & consacrer
une grande:partie de leur temps a la

gestion, sans négliger la production sur
le terrain, dans les champs. La gestion
de la production, selon 1’économiste
américain, constitue la priorité des
priorités.

Mais ce n’est pas suffisant. Il faut
aussi, pour rester en affaires, réduire le
taux d’endettement. C’est le nerf de la
guerre, préviemt-il. Aux Etats-Unis,
David Kohl constate que les fermiers
ont réussi a « équilibrer leur budget »,
compte tenu du fait que 50 % des pro-
ducteurs n’ont pas de dettes. Ce qui est
loin d’€tre le cas des producteurs qué-
bécois, qui ont la mauvaise réputation
d’étre les plus endettés en Ameérique du
Nord. « Ca ne suffit pas de s’inquiéter
face au niveau élevé de la dette. Pour
trouver des solutions, _il faut voir com-
ment on peut la gérer et en ralentir la
progression », pondere le professeur.

« On est plus endettés qu’ailleurs et

YO LAPRABENTCIN

on a des problemes de gestion », recon-
nait le directeur général du Centre
d’expertise en gestion agricole du
Québec, Patrice Carle. 1 se dit pleine-
ment en accord avec le professeur
David Kohl sur la question de I’endet-

- tement, un obstacle 2 la croissance des

producteurs. « 11 faudrait que les agri-
culteurs consultent davantage les
bonnes personnes », a insisté 1’agro-
nome, un observateur attentif aux pro-
pos de I’économiste américain lors du
colloque.

Les jeunes de la reléve

Par ailleurs, dans un entretien
accordé a la Terre en marge du col-
loque du CRAAQ, V'économiste s’est
défendu d’avoir toutes les réponses aux
nombreuses questions que 1’industrie
agricole pourrait se poser pour faire
face aux défis de la prochaine décennie.
« Mais ce que je peux voir de la réalité
agricole au Québec me rassure. Ce que
j'entends, c’est un message plus posi-
tif. Les producteurs semblent mieux
formés pour comprendre les enjeux
économiques et de la gestion. Ils ont
une vision globale. C’est vrai chez
vous, mais ce ]’est aussi dans les autres
provinces canadiennes. Je ne pourrais
en dire autant de producteurs de cer-
tains Ftats américains, par exemple
dans le Midwest, ot la vision est plus
concentrée sur un seul €lément de pro-
duction », a-t-il confié.

Et que pense-t-il du dossier de la
reléve en agriculture? « Je suis opti-
miste de voir un nombre grandissant
de jeunes prendre le relais de leurs
parents. Cela va amener une nouvelle
énergie», croit-il. Mais aux Etats-
Unis, la transition s’annonce compli-
quée et complexe : 21 % des fermes
n’ont pas de reléve familiale, constate
le professeur.
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L'agriculture québécoise dans une
économie mondiale aux pieds d’argile

% JULE MERCIER
h umercter@ aterre.ca

DRUMMONDVILLE — La crise
économique aux Etats-Unis, le plan de
sauvetage de la Grece, le mouvement
des indignés : la planéte économie ne
cesse de trembler depuis trois ans. Od
se situe I’agriculture québécoise dans
tout ca et que Iui réserve 1’avenir?
Patrice Carle, agronome et directeur
général du Centre d’expertise en ges-
tion agricole (CEGA), nous présente
les constats de son organisation.

Selon la Veille’médiatique que mene
le Centre en continu, les astres sem-
blent s’aligner pour qu’a la fin de 2012,
1a récession frappe de nouveau. L effet
domino de la Gréce sur la zone euro et

le monde, que I’on craint, multiplié par .

la reprise trop lente aux FEtats-Unis
inquictent. Méme les champions de la
croissance, le BRICS (Brésil, Russie,
Inde, Chine et Afrique du Sud), dépen-
dent de la santé€ de I’économie occiden-
tale, fait remarquer M. Carle.

Les probleémes remontent au début
des années 2000, « ére de surconsom-
mation » dopée par les bas taux d’inté-
rét. Puis est venue la spéculation sur les
denrées agricoles. « En 2005, il y avait
moins de 1 % de vrais acheteurs de
grains et de commodités  la Bourse de
Chicago. Aujourd’hui, ils représentent
moins de 0,1 % », constate M. Carle.
Cet appétit pour les valeurs refuges se
refiéte dans le prix des terres. Le direc-
teur général remarque d’ailleurs qu’il y
a de plus en plus de courtiers actifs au
Canada. « Cet automne, une terre a

La planéte économie ne cesse de trembler depuis trois ans. L’impact se fait sentir sur le prix des terres et des grains, tandis que le
surendettement oblige les producteurs a revoir leurs habitudes de gestion.

Saint-Hyacinthe s’est vendue 15 000 $
I’acre! La seule facon de la rentabiliser,
a ce prix-13, c’est de faire de la culture
intercalaire : un rang de mais et un rang
de cannabis!» ironise-t-il.
L’agriculture dans tout ¢a?
Pour Patrice Carle, la crise que vit le
secteur agricole québécois découle du
surendettement des fermes. D’ailleurs,

les agriculteurs québéceis sont les

champions toutes catégories de 1’endet-
tement au Canada. « Nous vivons un
krach financier li€ au surendettement.
Le secteur le plus atteint par le mur de
la dette est le secteur porcin. » De plus,
la classe moyenne éprouve de la diffi-
culté. « L’écart entre les entreprises qui

font de I’argent et celles qui en perdent
s’accroit. Une majorité d’entreprises
sont & une ou deux décisions prés de
faire basculer leur bilan. »

Alors que les modeles gagnants du
pass€ ne sont plus nécessairement
gages de succes pour I’avenir, les agri-
culteurs doivent s ’adapter, exphque le
directeur ‘du CEGA. Toutefois, leur
niveau d’endettement représente un
frein majeur a leur capacité d’adapta-
tion. Les agriculteurs trop endettés
devront faire preuve d’abnégation,
c’est-a-dire d’étre capables de faire des _
choix. Ils devront aussi vérifier que leur
modele d’affaires fonctionne toujours.
« Qu’on le veuille ou non, en affaires,

c’est toujours la piastre qui a le dernier
mot. La rentabilité, c’est le nerf de la
guerre », insiste-t-il. Pour lui, la seule
facon de préserver les entreprises agri-
coles, c’est de compter. « Il n’y a pas
20 % des entreprises au Québec qui
font des budgets annuels », estime-t-il.
Les agriculteurs doivent donc investir
leur énergie en gestion. « Pour les pro-
ducteurs, la gestion, c’est comme, votre
releve; sans elle, vous n’avez pas
d’avenir », conclut Patrice Carle, qui
prone du méme coup une offre de ser-
vice-conseil en gestion bonifiée et une
meilleure collaboration entre les inter-
venants, qu’ils soient agronomes ou
technologistes.
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Une épée de Damoclés sur les
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exportations canadiennes

JULIE MERCIER

La reprise trop lente aux Etats-Unis
souleve le spectre de mesures protec-
tionnistes.

Paraphrasant le président américain,
le directeur général du Centre d’exper-
tise en gestion agricole (CEGHA),
Patrice Carle, rappelle que I’économie
américaine a subi une crise cardiaque
en 2008. Le patient n’est peut-étre pas

mort, mais il ne récupére pas assez
rapidement:. D’ailleurs, 1’opération
sauvetage des banques américaines a
créé plus de 5300 $ d’endettement
pour chaque citoyen américain. « On a
créé presque instantanément 35 mil-
lions de chomeurs aux Etats-Unis »,
résume M. Carle. Si la santé écono-
mique de nos voisins du Sud périclite,
la menace de la mise en ceuvre de la
clause Buy American, une mesure pro-

tectionniste, pourrait se concrétiser.
Adoptée en 1933 lors de la Grande
Dépression par le président Roosevelt,
cette clause permet aux Etats-Unis de
bloquer les importations en cas de
force majeure. En vertu de cette loi,
« toutes les marchandises destinées a
I’'usage public (articles, matériaux ou
fournitures) doivent étre produites aux
Etats-Unis, et toutes les marchandises
manufacturées doivent étre fabriquées

ACTUALITE

aux Etats-Unis, 2 partir de produits
américains. Plusieurs Etats et munici-
palités ont intégré des dispositions
similaires dans leurs lois et réglements
en matiere d’approvisionnement »,
explique le gouvernement du Canada.

« Le Buy American Act est de plus en
plus cité comme une porte de sortie,
une solution a la relance des Etats-
Unis », révele M. Carle, qui surveille
les médias américains de pres.



